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Mesdames, Messieurs

Les prévisions budgétaires pour 'année 2010 ont été préparées apres avoir effectué une
fine analyse de tous les postes, tout en tenant compte I'impact du nouveau réle d’évaluation
qui entrera en force le 1* janvier prochain. Tous les membres du conseil ont attentivement
participé a I'élaboration de celui-ci.

Le nouveau réle d’évaluation pour les années 2010-2011 et 2012 présente une valeur
fonciére de 677 815 100 $. La valeur des immeubles sur notre territoire se sont appréciés
de 25,59% entre I'année 2006 et aujourd’hui.

Au cours des derniers mois, les membres du conseil ont rencontré un grand nombre de
citoyens et ces derniers ont tres clairement exprimé que la municipalité devait mettre la
priorité sur I'amélioration de son réseau routier.

Le conseil répond a cette préoccupation en affectant la somme de 310,000 $, soit 4,5¢ du
taux de la taxe fonciére, aux travaux d’asphaltage et d’ajout de gravier. Cette mesure
représente une augmentation de 185 000 $ ou de 2,7¢ sur 2009.

D’autre part, pour prendre en compte I'ajustement des valeurs foncieres au marché, le
conseil a réduit le taux de la taxe des opérations de 9,68% passant de 45,95 ¢ a 41,50 ¢.
Le taux de taxe a I'environnement demeure inchangé a 2¢ et la taxe spéciale pour le
service de la dette est réduite & 9,86 ¢.

Enfin, la taxe de service de 14,71¢ pour le paiement des services de la Sareté du Québec
demeure inchangée, quoique l'augmentation de la valeur fonciere de la municipalité ait pour
conséquence d’en augmenter le colt de fagon importante.

Au total, les taxes foncieres sont diminuées de 77,67¢ a 68,07¢, soit 9,6¢ de moins du
cent dollar d’évaluation, une baisse de 12,36 %.

La taxe d’eau est ajustée aux colts d’opération des réseaux d’eau potable en hausse de
2,5% et la taxe sur les matiéres résiduelles doit étre augmentée pour compenser les colts
de gestion des matiéres et aussi investir dans I'avenir en devenant copropriétaire du site
d’enfouissement de la Riviére Rouge.

Les taxes d’amélioration locale établies a I'évaluation sont toutes ajustées a la baisse au
prorata de I'appréciation des immeubles du secteur



Les codts reliés aux différents services assumeés par la Municipalité sont suivis de tres prés
et se comparent a ceux des municipalités de méme taille ayant une vocation similaire a la
notre. Mais comme c’est le cas pour tout le monde, les factures d’électricité, d’essence et le
colt des matériaux ne cessent d’augmenter.

Le budget du Service des travaux publics qui inclut la voirie, le déneigement, I'éclairage
public et le transport en commun totalise 1 981 425 $, une augmentation de 230 745 $ sur
I'an dernier. Or, ce budget inclut la somme de 310,000 $ consacrée a I'amélioration du
réseau routier. Les dépenses d’opération ont été compressées de 79 255 $ pour rencontrer
cet objectif.

Le colt de gestion des matieres résiduelles totalise 581 775$, incluant 'augmentation
prévisible du prochain contrat de collecte des ordures, du recyclage et des frais reliés a
I'enfouissement. Le conseil doit prévoir les crédits nécessaires pour I'écocentre qui est en
plein essor. La quote-part de I'acquisition, a titre de copropriétaire, du site d’enfouissement
de la Riviere Rouge sera payable sur cingq ans.

L’ensemble des municipalités des MRC des Pays-d’en-Haut et des Laurentides est a la
recherche d’'une technologie qui permettra, d’une part, d’assurer la pérennité du site en
réduisant la quantité d’ordures enfouies et, d’autre part, pourra générer des revenus.

Les codts d’opération du réseau de skis de fonds et raquettes ainsi que du camp de jour
imposent une pression a la hausse du budget du service des Loisirs, qui totalise en 2010 la
somme de 487 500 $. Le budget de la bibliotheque et des activités culturelles augmente de
3% pour atteindre 63 528 $. Cependant, les budgets du service de sécurité incendie et des
premiers répondants, de I'urbanisme et de I'environnement, demeurent stables.

Le service de la dette générale baisse de 115 216 $ ce qui permet de réduire le taux de
cette taxe.

En 2010, les contribuables auront I'option de payer leur taxe municipale en 4 versements
€gaux. La période de paiement s’échelonnera de mars a d’octobre. Le conseil a pris cette
décision pour réduire I'impact des hausses chez les propriétaires qui verront leurs comptes
augmentés.

En conclusion, malgré un sérieux contréle des dépenses, force est de constater que le gel
des taxes foncieres en 2007 et 2008, en plus de 'augmentation générale du co(t de la vie
gu’on a connu au cours des trois dernieres années, ont eu un effet d’entrainement sur
'ensemble de nos budgets d’opération.

Je remercie les membres du conseil, les directeurs des services et 'ensemble des
employés pour leur travail professionnel et assidu.

Claude Philippe Lemire
Conseiller délégué aux finances.

Le 9 décembre 2009



E3IEa
Rl
MORIN-HEIGHTS

1855

Preévisions budgeétaires 2010 Budgetary forecast

Revenus Revenues Activités de fonctionnement a des Operating activities for fiscal
fins fiscales purposes
Taxes opération 41,50 ¢ Taxes - Operation 2812973 $ ¥ Conseil Council 131658 $
Taxes - SOreté du Québec 14,71 ¢ Taxes - SOreté du Québec 997 066 $ || Application de la Loi Law enforcement 36300 $
Taxes - Environnementc 2 ¢ Taxes - Environment 135563 $ [ Administration générale General administration 541836 $
Taxes - Dette générale 9,86 ¢ Taxes - General Debt 668 363 $ | Evaluation Evaluation 124813 $
Taxes d'ordures Taxes - Garbage 555 135 $ || Autres Others 7000 $
Taxe d'eau Taxes - Water 326 556 $ |§|Police Police 997 066 $
Compensation Pacte Fiscal - TVQ PST - Tax compensation 65100 $ [ Sécurité incendie Fire safety 340577 $
Constats d'infraction SQ - urbanisme Urbanism - SQ infringement notices 122 500 $ | Premiers répondants First responders 24006 $
Dettes secteurs - Evaluation - 6 Réseaux Area debts-Evaluation-6 water 266 100 $ ¥ Controle des animaux Animal control 6700 $
Dettes secteurs -Amélioration locale Area debts-Local improvement 99 324 $ [§|Réseau routier Roads network 1197338 $
Entente de déneigement Ste-Adéle- MRC | Ste-Adele-MRC snow removal 4016 $ [|Enlévement de la neige Snow removal 739337 $
Ententes avec Gouvernement du Québec Agreements with Quebec 41368 $ M|Eclairage public Public lighting 32500 $
Gouvernement du Canada Governement of Canada 1450 $ W Transport collectif Public transportation 12250 $
Gouvernement du Québec Government of Quebec 20 849 $ [|Réseau de distribution de I'eau potable |Drinking water distribution network 326 556 $
Mutations immobilieres Property transfers 278500 $ [ Matiéres résiduelles - Déchets Residual matters - domestic waste 400 205 $
Organismes non taxable Non taxable organizations 4 800 $ | Matiéres résiduelles - Matiéres Residual matters - secondary waste 115067 $
Redevances matiéres résiduelles Residual watste fees 28 600 $ [§|Eco-centre Ecocenter 66 503 $
Revenus de licenses et permis Revenues - licenses and permits 39820 $ §|Aménagement, urbanisme et zonage  |Development, urbanism and zoning 249751 $
Revenus de services municipaux Revenues - municipal services 217907 $ [ Promotion et développement Promotion and economic 126 001 $
Revenus d'intéréts Revenues - interests 87700 $ [ Activités récréatives Recreative activities 161003 $
Ristourne MMQ MMQ refund 9522 $ [Patinoire Skating rink 26582 $
Ristourne Sureté du Québec Sareté du Québec refund 181 773 $ P Entretien des Parcs et Camp de jour Maintenance of parks and day camp 167940 $
Services rendus - Enlevement de la neige Services rendered-MTQ snow 131000 $ | Réseau de ski de fonds Cross-country ski network 127051 $
Subvention - Carriére été Grant - summer quarry 1200 $ |8 Festival dhiver Whter festival 4924 $
Subvention MTQ réseau routier Grant - MTQ roads network 25000 $ W Bibliotheque Library 51088 $
Activités culturelles Cultural activities 12 440 $
Frais de financement Financing fees 322124 $
Service de la dette Debt reimbursement 773569 $
Total 7122185 $ || Total 7122185 $

Le document transmis sur le formulaires du Ministére des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire a préséance sur le présent document




Services rendus - Enlévement de
Budget 2010 - Revenus | la neige MTQ
s Ristourne 131000 $
Revenus d'intéréts

Revenus de licenses et permis Sureté du Québec

87 700 Subvention - Carriére été
39820 $ $ 181773 $ ) .
duBenfion MTQ réseau routier
Ristourne 25000 $
Revenus de'services municipaux MMQ
Redevances matiéres résiduelles 217907 $ 9522 $
@gﬁﬂﬁsﬁes non taxable
4800 $ Taxe d'eau
o - 326 556 $ Taxes d'ordures
Mutations immobiliéres 555135 $
278500 $
Gouvernement du Québec Taxes - Dette générale
20849 $ 9,86 ¢
668 363,00 $
Gouvernement du Canada
1450 $ Taxes - Environnement
2¢
Ententes avec Gouvernement du 135563,00 $

Québec

Entente de dén%}g%?nSerﬁ
Ste-Adele- MRC

4016 $ Taxes - Sareté du Québec
14,71 ¢
Dettes secteurs -Amélioration 997 066 $
locale
99324 $

Dettes secteurs - Evaluation - € Compensation Pacte Fis
Réseaux eau potable TVQ
266 100 $
65 100
Constats d'infraction SQ - $
urbanisme

Taxes opération
41,50 ¢
2812973,00 $



Budget 2010 - Charges par Objet

Charges sociales employés

299022 % Déplacement

49 984 $

Charges sociales élus
5640 %

Communication

Rémunération employés
352323  poste et messagerie

1585611 %

6200 %
R > . . ,I N - ’ - -
emfgg?ggge - Publicité et information
37241 %
Honoraires professionnels
148 523 $

Paiement en capital
773 569 $

Services techniques
930685 %

Créances douteuses ou

irrécouvrables Autres services

70003 69 245 $
Subventions aux groupes _
communautaires Location
15424 $ 133729 %

Entretien et réparation

Paiement aux Organismes 321032 %
gouvernementaux
1008 979 $ Fournitures de services publics
90 800 $
Quotes-parts Organismes
municipaux Quotes-parts MRC Autres biens non durables
94219% 273 448 $ Intéréts dette a long terme de la 808 686 $
Municipalité
ntérét assumes par le 260 216 $

Autres frais de financement  Gouvernement du Québec
28 000 $ 33908 $



Budget 2010 - Charges de fonctionnement

Activités culturelles (Autres)
Festival d'hiver 12440 $

4924% o Frais de financement
Réseau de ski de fonds Bibliotheque 322124 %
127 051 % 51088 $ Service de la dette

773 569 $

Entretien des Parcs et Camp de jour
167940 $

Administration générale
709794 %
Eco-centre

Evaluation
124 813 $

Autres

/7 000 $

66 503 $ Matieres résiduelles - Matiéres/\ :

secondaires Police
| 115067 $ 997066 $
Matiéres résiduelles - Déchets
domestiques
400205 %
Réseau de distribution de I'eau Sécurité incendie
potable 340577 %

Patinoire

Activités récréatives 26582 %

161003 $

Promotion et développement
économique

, _ 126 001 $
Aménagement, urbanisme et zonage

249 751 $

326 556 $ _ Premiers répondants
Transport collectif 24 006 $
12250 %
Eclairage public Réseau routier Contrdle des animaux

Enlévement de la neige



Taxes foncieres

Année Evaluation Fonciére Taxe fonciére Taxe fonciére Taxe fonciére Sous-total Taxe fonciére Sareté TOTAL
opérations Environnement Dette générale du Québec
2000 219012 751,00 $ 0,7302 $ 0,0841 $ 0,8143 $ 0,0570 $ 0,8713 $
2001 227 347 351,00 $ 0,7680 $ 0,0769 $ 0,8449 $ 0,0264 $ 0,8713 $
2002 238 078 951,00 $ 0,7225 $ 0,0757 $ 0,7982 $ - 3 0,7982 $
2003 244 082 551,00 $ 0,6018 $ 0,0618 $ 0,0804 $ 0,7440 $ 0,1840 $ 0,9280 $
2004 292 047 901,00 $ 0,5900 $ - 3 0,0939 $ 0,6839 $ 0,1840 $ 0,8679 $
2005 312597 101,00 $ 0,5760 $ - 3 0,1079 $ 0,6839 $ 0,1840 $ 0,8679 $
2006 329437 701,00 $ 0,5580 $ 0,1259 $ 0,6839 $ 0,1840 $ 0,8679 $
2007 479 459 000,00 $ 0,4400 $ 0,1216 $ 0,5616 $ 0,1840 $ 0,7456 $
2008 491 165 400,00 $ 0,4595 $ 0,0200 $ 0,1572 $ 0,6367 $ 0,1400 $ 0,7767 $
2009 515 578 200,00 $ 0,4595 $ 0,0200 $ 0,1501 $ 0,6296 $ 0,1471 $ 0,7767 $
2010 677 815 100,00 $ 0,4150 $ 0,0200 $ 0,0986 $ 0,5336 $ 0,1471 $ 0,6807 $
Variation 2009-2010 -9,68% 0,00% -34,31% -15,25% 0,00% -12,36%
Taxe fonciére Taxe fonciére Taxe fonciére Sous-total Taxe fonciére TOTAL Réduction
opérations Environnement Dette aénérale Sdreté du Québec
2812 973,00 $ 135 563,00 $ 668 363,00 $ 997 066,00 $
0,4150 $ 0,0200 $ 0,0986 $ 0,5336 $ 0,1471 $ 0,6807 $ 12,36%
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Taux des taxes 2010

Taxes fonciéres générales

Opérations courantes:

Sireté du Québec

Service de la dette

Environnement

Tarif relatif aux matiéres résiduelles immeubles résidentiels 220 %

1% bac ordures
2° bac ordures 110 $
Chacun des bacs 180 %
_ _ N . _ excedentaires
Tarif relatif aux matiéres résiduelles pour les immeubles
non-résidentiels o
arif relatif aux matiéres résiduelles pour les immeubles 19 bac recyclage 40$
non-résidentiels 2" bac recyclage 35 %
Chacun des bacs 35%
excédentaires
4 verges ordures 982 $
8 verges ordures 1117 $
4 verges recyclage 982 $
8 verges recyclage 1117 %
e S ——
Tarif résidentiel 288 %
Auberge et maison de 1025%
chambres ou de pension de
moins de 6 chambres
Motel, auberge et maison de 3075%
chambres ou de pension de
plus de 6 chambres mais de
Tarif relatif a la distribution de I'’eau potable moins de 12 chambres
Hotel, motel, auberge et| 4715%
maison de chambres ou de
pension de plus de 12
chambres,
Spa - commercial 3525%
Piscine, 281 $
Restaurant ou traiteur, 1032%
Laverie automatique ou de 3524 %
pépiniere
Bureau, 379 %
Manufacture, de commerce de 1430%
plus de 20 000 p.c.,
Garage 1032%
Commerciales 611 $
Meétre cube / taxe minimum 150 %
300 $
Réseau d’eau potable du Village 100,00 $ d'évaluation 0,1532 %
Réseau d’eau potable Alpino 100,00 $ d'évaluation 0,2156 $
Réseau d’eau potable Beaulieu 100,00 $ d'évaluation 0,2077 $
Réseau d’eau potable Balmoral 100,00 $ d'évaluation 0,0622 $
Réseau d’eau potable Bastien 100,00 $ d'évaluation 0,2800 $
Réseau d’eau potable Salzbourg 100,00 $ d'évaluation 0,4556 $
Municipalisation de la rue Normand meétre d’étendue de front 3,3591 %
Municipalisation des rues des Bouleaux et des Haut-Bois du métre carré 0,0364 $
du metre d’étendue de front 46366 $
Municipalisation du chemin de la Petite-Suisse du metre carré 0,1485 $
du métre d’étendue de front 8,0852 $
Municipalisation des rues des Huarts et des Outardes du métre d’étendue de front 2742 $
Municipalisation du chemin du Lac Théodore par immeuble 433.22 %
Municipalisation réseau d’eau potable — chemins Bill's par immeuble 410.15 %
Brae et Dionne
Asphaltage de la rue des Cimes par immeuble 233,35%
Asphaltage de la rue du Sommet par immeuble 272,12 $
Asphaltage des rues du Domaine Bois du Ruisseau par immeuble 262,15 $
Barrage Lac Corbeil par immeuble 268,50 $




Programme triennal d'immobilisation

[ INVESTISSEMENTS ANNEE [ ANNEE [ ANNEE il FINANCEMENT ANNEE [ ANNEE ANNEE
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Administration - $ Administration
Equipements - % 150 000,00 $ I Fonds général 45 000,00 $
Batiments - $ 45 000,00 $ I Emprunt long terme 150 000,00 $
Véhicules - $ |[ Autres
Total - $ 45 000,00 $ 150 000,00 $ || Total - $ 45 000,00 $ 150 000,00 $
Pompiers Pompiers
Equipements - Bunkersuits 4 000,00 $ 7 000,00 $ I Fonds général 8 000,00 $ 4000,00 $ 7 000,00 $
Batiments I Emprunt long terme
Equipements radios 8000,00 $
Véhicules- remplacement I Crédit-bail
Total 8 000,00 $ 4 000,00 $ 7 000,00 $ || Total 8000,00 $ 4 000,00 $ 7 000,00 $

Urbanisme-
Environnement

Urbanisme-Environnement

Equipements 1 000,00 $ 2 000,00 $ I Fonds général 1000,00 $ 2 000,00 $

Batiments I Emprunt long terme

Véhicules |{ crédit-bail

Total - $ 1000,00 $ 2000,00 $ || Total - $ 1000,00 $ 2000,00 $

Loisirs Loisirs

Parc Basler 5000 000,00 $ || Fonds général

Batiments Fonds de Parc & terrains de jeux 10 000,00 $

Véhicules VTT / motoneige 12 000,00 $ 12 000,00 $ [| Emprunt long terme 2500 000,00 $

Terrains Fond de roulement

Parcs 10 000,00 $ Subventions 2500 000,00 $
Crédit-bail 12 000,00 $ 12 000,00 $

Total 10 000,00 $ 12 000,00 $ 5012 000,00 $ |{ Total 10 000,00 $ 12 000,00 $ 5012 000,00 $

Culture I Culture

Hygiéne du Milieu

Hygiéne du Milieu

Livres 8000,00 $ 8000,00 $ 8000,00 $ I Fonds général 10 000,00 $ 13 000,00 $ 8000,00 $
Batiments 5000,00 $ I Emprunt long terme
Mobilier 2 000,00 $ I fond de roulement
Total 10 000,00 $ 13 000,00 $ 8000,00 $ || Total 10 000,00 $ 13 000,00 $ 8000,00 $
Travaux Publics Travaux Publics
Equipements Fonds général 260 000,00 $ 210 000,00 $ 210 000,00 $
Batiments - garage municipal 187 000,00 $ 200 000,00 $ Emprunt long terme 455 958,00 $ 200 000,00 $

Subventions
Renouvellement de la flotte 240 000,00 $ 240 000,00 $ 250 000,00 $ || Fonds roulement
Travaux de voirie 250 000,00 $ 200 000,00 $ 200 000,00 $ || Emprunts de secteurs 278 342,00 $
Sationnement rue du Village 70 000,00 $ Crédit-bail 240 000,00 $ 240000,00 $ 250 000,00 $
Rue Dwight 534 300,00 $ Taxes - Routes
Chemin du Lac-Anne 10 000,00 $ 10 000,00 $ 10 000,00 $ [| Surplus affecté 57 000,00 $
Total 1291 300,00 $ 650 000,00 $ 460 000,00 $ [| Total 1291 300,00 $ 650 000,00 $ 460 000,00 $

Subventions

1560 300,00 $ 2 202 800,00 $ 6 439 000,00 $ 1560 300,00 $ 2 202 800,00 $

Conduite aqueduc Bastien 20 000,00 $ 20 000,00 $ Secteurs Aqueducs 528 900,00 $ 400 000,00 $
Reconstruction des réseaux eau 400 000,00 $ 800 000,00 $ [| Fonds général 20 000,00 $ 20 000,00 $
Projet rue Watchorn 1057 800,00 $ Emprunt long terme 221000,00 $
Remise taxe essence (eau potable) 400 000,00 $ 400 000,00 $
Subventions infrastructure 528 900,00 $
Réfection Barrage Christieville 221000,00 $ Emprunts de secteurs
Total 241 000,00 $ 1477 800,00 $ 800 000,00 $ || Total 241 000,00 $ 1477 800,00 $ 800 000,00 $

6 439 000,00 $
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